/’
TR (éreq

Liberté
Egalité
Fraternité

13/04/2023

Communiqué de presse
Avis de Parution, Céreq Bref 436

Relation formation-emploi : ’émergence d’un modeéle partenarial

La place et le réle des entreprises dans I'élaboration des formations sont marqués par une
représentation commune : celle d’'une nécessaire adaptation des formations professionnelles aux
besoins en compétences des entreprises. A cette vision fondée sur un strict partage des réles entre
structures éducatives et entreprises, Damien BROCHIER propose une alternative. S’appuyant sur
son expertise reconnue du systéeme éducatif et du monde économique, il met en évidence le
développement d’'une logique de co-construction des processus de professionnalisation qui pour
autant ne fait pas entierement disparaitre le modele traditionnel.

# Le partage des rdles entre formation et emploi : un modéle jusqu’alors séquentiel

Depuis les années 60, la structuration de I'enseignement technique et professionnel en France
suit un modele séquentiel. Les professionnels formulent leurs besoins en compétences aupres
des acteurs du monde éducatif, qui les traduisent ensuite en formations et certifications.

Ce modéle nécessite 'adhésion de tous a un cadre d’équivalence entre formation, qualification
et emploi.

Aux enseignants revient la pédagogie adaptée a la transmission des connaissances, aux
professionnels de I'entreprise I'intégration sur les postes de travail des jeunes dipldmés.

# La co-construction : I’émergence d’'un modéle partenarial

Depuis la fin des années 1960, des mesures sont prises pour rapprocher école et entreprises a
tous les niveaux du systéme éducatif et selon trois dimensions principales :

1/ La capacité des acteurs éducatifs et économiques a contribuer conjointement a un processus
de professionnalisation, défini comme une démarche d’intégration progressive a la vie
professionnelle.

2/ La capacité de réactivité des acteurs aux évolutions des métiers. Plusieurs dispositifs ont été
développés dans cette optique comme les formations complémentaires d’initiative locale, les
colorations de diplédme ou les campus des métiers et des qualifications (CMQ)

3/ La capacité au dialogue durable entre acteurs pour inscrire la relation emploi-formation dans
une logique de co-construction. Dans ce cadre, les maitres d’apprentissage et les enseignants
qui développent des capacités a assembler et non juxtaposer des compétences professionnelles
et pédagogiques sont des exemples d’interfaces réussies entre I'école et I'entreprise.

# Retrouver un sens a la relation formation-emploi

L'« introuvable » relation formation-emploi pourrait trouver un sens par la complémentarité entre
le modéle séquentiel et le modele partenarial.

L’organisation séquentielle garde sa pertinence, mais elle est amenée & évoluer, car elle ne
s’adresse plus uniquement a la formation initiale, mais a une diversité de publics (éléves,
stagiaires, apprentis, adultes en formation continue...). Les ingénieries de certification demeurent
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trop cloisonnées entre les différents ministeres certificateurs et les branches professionnelles et
doivent poursuivre leur rapprochement.

e Le modele partenarial tire sa force de sa capacité a gérer les filieres qui ouvrent la voie a la
maitrise d’'un métier ou d’une profession. Déja largement mis en place, il bute cependant sur cette
spécificité francaise qui, contrairement a la tradition allemande de l'apprentissage, peine a
admettre que I'école puisse coéduquer avec I'entreprise.

Les débats en cours, sur I'évolution de la voie professionnelle et sur I'accroissement considérable
des effectifs d’apprentis, constituent des opportunités pour ancrer durablement I'approche
partenariale dans la relation formation-emploi frangaise. De plus en plus d’entreprises sont ainsi
confrontées a la nécessaire adaptation de leur organisation et de la fonction de tuteur du fait du
nombre grandissant des apprentis et stagiaires a accompagner.
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